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PREDMLUVA 0D

NASEHO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

A GENERALNiHO REDITELE

Dodrzovani hodnot a princip tvoficich Zasady ¢estného jednani a podnikani spole¢nosti CEMEX je klicem
k naSemu rlistu a tspéchu.

NaSe hodnoty, jako je spoluprace, vidci postaveni a bezihonnost, ziistavaji i pres vyvoj v naSem sektoru
nemeénné a budou i nadale tvorit zaklady pro vSechny nase ¢innosti.

NaSe soustavnd snaha upevriovat divéru zaméstnanc(, zakaznikd, investord, dodavateld i mistnich komunit
vSak vyzaduje, abychom aktivity, které prispivaji k transparentnosti nasich Cinnosti, dale posilovali a inovovali.

Zasady Cestného jednani a podnikani spolecnosti CEMEX musi dodrzovat kazdy z nas. Nejde pritom jen

0 zajiSténi souladu s platnymi zakony a predpisy v jednotlivych zemich, ale také o zachovavani nejvyssich
princip(i a standardd nasi spolecenské odpovédnosti. Budete-li mit néjaké otdzky nebo zaznamendte jakékoli
jednani, které je v rozporu s témito Zasadami, nevahejte se ozvat. V souladu se svou politikou spolecnost CEMEX
zajisti, aby nikdo nebyl za takové nahlaseni ucinéné v dobré vire jakkoli postihovan.

Spoléham na vasi soustavnou podporu, nadSeni a oddanost pfi budovani budoucnosti pro spolecnosti CEMEX,
sjednocené hodnotami, které tuto skvélou firmu odliSuji.

S pozdravem

Lorenzo H. Zambrano
predseda predstavenstva a generalni feditel




UvoD

Spolecnost CEMEX jiZ od svych zacatk(i v roce 1906 vyzndvala hodnoty, které ji pomohly vyrdist do soucasné
podoby. Tento dokument se zabyva zékladnimi kameny téchto hodnot, které nam byly inspiraci i poucenim.

Proces globalizace nasi spolecnosti, charakterizovany rychlym riistem a geografickou expanzi, vyZadoval inte-
graci mnoha riiznych kultur. Pro sjednoceni a posileni nasi identity po celém svété je zapottebi zajistit, aby se
veSkeré naSe aktivity ve vSech zemich, v nichZ plisobime, fidily hodnotami a principy nasi spolecnosti.

Proto poCatkem roku 1999 zastupci ze vSech oblasti nasi Cinnosti spole¢né vyvinuli tyto Zasady Cestného
jednani a podnikani spolecnosti CEMEX (ddle takeé jako Eticky kodex), které 13. dubna 2000 predstavil pfedseda
predstavenstva a generalni feditel pan Lorenzo H. Zambrano. Od té chvile jsou zasadnim kritériem posuzovani
naSeho poslani a zakladnim souborem pravidel pro nase kazdodenni innosti.

Povinnosti vech ¢lenli tymu spole¢nosti CEMEX je tento dokument uplatriovat pfi v8ech nasich ¢innostech, a to
vzdy v souladu se zakony a predpisy jednotlivych zemi. Jsme presvédceni, Ze kultura zalozena na téchto hod-
notach bude katalyzatorem maximalniho rozvoje nasich individualnich znalosti a schopnosti a zajisti trvaly rlist
hodnoty nasi spolecnosti pro vSechny zajmové strany — naSe zakazniky, investory, zaméstnance, dodavatele i
komunity.

| kdyZ tyto Zasady ¢estného jednani a podnikéani pokryvaji Siroky rozsah obchodnich praktik a vztahd, nemohou
postihnout vSechny mozné situace ani vSechna eticka dilemata. Zasady spiSe definuji hlavni principy jednani pro
zameéstnance spolecnosti CEMEX. VSichni naSi zaméstnanci, funkcionafi a vedouci pracovnici museji jednat v
souladu s literou i duchem téchto Zasad a museji se snazit vyvarovat i pouhého naznaku nespravného chovani.

Etické chovani nas cti jako jednotlivce a je vizitkou
naSeho zpsobu podnikani.,

Tato kopie Zasad Cestného jednani a podnikani
spole¢nosti CEMEX patfi:

Jméno:

Podpis:




ZAKLADNI INFORMACE




1. NASE POSLANI, HODNOTY A PRESVEDCENI

Nase poslani

Poslanim spolecnosti CEMEX je uspokojovat potreby nasich zékaznikl po
celém svete a vytvaret hodnotu pro nase zajmove strany tim, ze se staneme
nejvykonnejsi a nejziskovejsi spolecnosti v oblasti stavebnich resen.

Abychom své poslani naplnili, spolupracujeme s nasimi zakazniky pri
budovani lepsiho sveta, dodavame jim ty nejkvalitnejsi produkty a sluzby
a rosteme, abychom se pro nase zajmove strany stali tou nejlepsi volbou
v sektoru stavebnich material(.

Nase hodnoty

Usilujeme o dosahovdni vynikajicich vysledkd, budujeme dlouhodobé vztahy zalozené na duvéfe a na nasich zdkladnich
hodnotdch — spolupréci, beztthonnosti a vedoucim postaveni.

Spoluprice: Spolupracovat s ostatnimi ve spole¢ném usili o dokonalost.
Bezithonnost: Jednat s druhymi vidy cestné, odpovédné a s tctou.
Viidéi postaveni: Plinovani budoucnosti a soustfedéni se na kvalitu sluzeb, dokonalost a konkurenceschopnost.

Zisady cestného jedndni a podnikdni spole¢nosti CEMEX
Piesvédceni, kterd vypovidaji o nasem charakteru
Jsme pfesvédceni, Ze tspéch naseho podniku prameni z toho, Ze jsme pro nase zdjmové strany tou nejlepsi volbou. Proto:

* Usilujeme o vyvoj a implementaci strategii, které zajistuji nase vedouci postaveni a vytvateji hodnoty pro nase zdkazniky,
investory, zaméstnance, dodavatele a komunity. Vime, Ze neustdlé soustfedéni na efektivni sluzby a konkurenceschopnost
je zdkladnim pfedpokladem k naplnéni naseho posldni.

vvvvv

pfistupem ve vSech oblastech budujeme vzdjemné prospésné dlouhodobé vztahy zalozené na diivéte. Podporujeme jasnou
a pfimou komunikaci, protoze jsme si védomi toho, Ze riiznorodd prostiedi a nézory jsou pfinosem.

* Jsme presvédceni, ze spoluprice optimalizuje rozhodovani a pomdhd ndm dosahovat lepsich vysledka. Svou profesionalitu
dokazujeme tim, Ze sledujeme nejnovéjsi trendy a pfi sdileni nasich snah a znalosti klademe diraz na efektivni komunikaci
a tymovou spolupréci. Aktivné hleddme cesty, jak uspokojovat potieby a ocekdvéni svych zdjmovych stran, a to inovativnimi
pfistupy, snahou o soustavné sebezdokonalovéni, otevienosti viici zméndm a s maximdlnim vyuzitim svych moznosti.

Tyto principy jsou hnaci silou tymu spolecnosti CEMEX.
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VZTAHY SE ZAJMOVYMI
STRANAMI




Nasi zaméstnanci jsou nasi konkurencni vyhodou. Proto nase spolecnost
podporuje vhodné prostredi pro jejich individudlni riist. Zaméstnanci, jako
nepostradatelna soucast nasi spolecnosti, musi usilovat o naplnéni naseho
poslani, a to takovym jednanim, které konzistentné odrazi spolecné sdilené

principy a hodnoty.

Veey 7 V4 4 Y o
Pr jimani novych zamestnancu

Zaméstnance piijimdme na zdklad¢ jejich schopnosti, pracovnich zkusenosti
a vyzndvani stejnych hodnot. Procesy vybéru a ndboru zaméstnanct probihaji
s respektem, v souladu s mistnimi zakony a zvyklostmi, tak aby nevzbuzovaly
plané nadgje.

Zivazek spole¢nosti CEMEX viidi jejim zaméstnancim

Nase spole¢nost usiluje o zajisténi bezpe¢ného a produktivniho pracovniho
prostiedi pro kazdého z nés, snazi se maximalizovat potencidl a kreativitu
jednotlivcil a podporuje spoluprdci a tymovou praci. VSichni mdme nérok na
pracovisté, které dodrzuje a respektuje zdkladni lidskd préva.

Proto nase spole¢nost prikladd velkou dulezitost ndsledujicim oblastem:

* Dodrzovani zdkont a predpist pracovniho prava.

* Respektovani rozdilt mezi jednotlivci a jejich ndzory, zabranovani diskriminaci
a obtézovan{ jakéhokoli druhu.

* Ochrana zaméstnancii a majetku pomoci ochrannych pomiticek, bezpe¢nostnich
systémil a postuptl.

* Ochrana zivotniho prostfedi a zdravi zaméstnanct.

* Definovéni zdsad a internich postupt spole¢nosti CEMEX, $ifeni informovanosti
o nich a zajistovdni jejich dodrzovani.

Jako zaméstnanci musime péstovat atmosféru vzdjemného respektovani a dodrzovat
legislativu, pravidla a pfedpisy jednotlivych zemi.

Mezilidské vztahy

Usilujeme o to, aby mezilidské vztahy na nasich pracovistich podporovaly
spoluprici a tymovou prdci, protoze jsou to nezbytné faktory pro piekondvéni
prekdzek, kterym neustéle celime.

Na podporu spolupréce pfijimdme nésledujici opatient:

* Poskytovdni G¢inné podpory druhym, podpora tymové price a vznik siti
odbornik, v nichz se v§ichni mohou podélit o své znalosti, zkusenosti a sili.

* Upfednostniovini globdlnich vysledka spole¢nosti pted vysledky jednotlivych
osob, oddélent, divizi ¢i obchodnich jednotek.

* Zachovavéni priority dlouhodobych cilii spole¢nosti pied kritkodobymi vysledky.

* Podpora zdravé konkurence na pracovisti, kterd stimuluje osobni a profesni rist —
za ptedpokladu, Ze nedojde k naruseni spoluprice, tymového ducha nebo vykonu
spolecnosti jako celku.

Na podporu komunikace pfijimdme nésledujici opatieni:

* Prosazovini hodnot, které jako spole¢nost sdilime; vytvdfeni pozitivnich vzort
chovani a postupti definovanych v Zdsaddch ¢estného jedndni a podnikdni
spole¢nosti CEMEX.

* Jasné a oteviené vyjadiovdni myslenek a nimitek véasnym a odpovédnym
zptsobem; prispivani ke konstruktivni kritice s cilem zvy$ovat efektivitu nasich
vztaht a postupd.

* Respektovani ndzort druhych.

w Otazka: VétSina mych

spolupracovnik je mistnich,
zatimco ja jsem z jiné zemé.
Vétsinou jsou mi kolegové
pratelsti a tolerantni, ale jeden

z nich ma neustale narazky na
to, ze jsou lidé z mého regionu
»nespolehlivi“. Neustale je mi

v patach a fika ostatnim, ze
mame chabou pracovni moralku.
Snazim se ho ignorovat, ale jeho
chovani mé velmi urazi.

Jak bych mél reagovat?

Odpovéd: MiiZete kolegovi sdélit,
Ze jeho diskriminujici pozndmky
vds urdzeji, obtézuji, a Ze s nimi
musi prestat. Nebo, i pokud
kolega neprestane, kontaktujte
linku ETHOSIine, vas mistni Eticky
vybor nebo personalini oddélen.
Kazdy z nds ve spolecnosti CEMEX

mad prdvo pracovat v prostredi
bez diskriminace a obtéZovani.
Obtézovani nesmite tolerovat
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@ Jak poznam, ze jsem byl/a
svédkem porusovani lidskych
prav?

K poruseni lidskych prav miiZe dojit
mnoha zpuisoby a nasi povinnosti
Jje takovému jednani zabranit.
Existuje mnoho situaci, které
mohou byt v rozporu se zakladnimi
pravy. PoloZte si nasledujici otdazky
a rozhodnéte, zda Ize dany ¢in,
uddlost ¢i podminky povaZzovat za
poruseni lidskych prav:

* Zplisobuje dand situace vznik
nebezpecnych ¢i zdravi
skodlivych pracovnich podminek
pro vds ¢i vase spolupracovniky?

* Mate vy nebo vasi kolegové
vykonat néco, co je vdm
neprijemné, nezakonné ci
moralné neprijatelné?

* Stali jste se vy nebo nékdo
druhy obéti postihu za nahlaseni
nevhodného chovani?

* Byli jste vy Ci vas kolega
potrestani za néjaky cin, ktery
zakon povoluje?

* Mohl by néjaky cin nebo situace
mit negativni dopad na Zivotni
prostredi, okolni komunity nebo
povést nasi spolecnosti?

o /Simli jste si u zakaznika nebo
dodavatele jednani ¢i chovani,
které neni v souladu s nasim
Etickym kodexem, lidskymi
pravy nebo zakonem?

Pro zajisténi efektivniho fizeni lidf pfijimdme ndsledujici opatfent:

* Prispivdni k vytvafeni a udrzovéni zdravého, stimulujiciho a produktivniho
pracovniho prostfedi, ve kterém se s kazdym z nds jednd spravedlivé a s tctou.

* Vyhybani se nepodlozenym soudim o druhych.

* Stanovovéni ndro¢nych cild, které jsou motivujici, pfiméfené nasim schopnostem
a kladou dtiraz na vysledky.

* Zjistovani zpétné vazby a pozorné naslouchdni.

* Poskytovdni oteviené, konstruktivni, objektivni a véasné zpétné vazby na zdkladé
fakea.

* Delegovani odpovédnosti na kolegy; pridélovani tkoli, které predstavuji
intelektudlni vyzvu.

* Vcasné a dostate¢né uzndni za dobfe odvedenou prci.

Povinnosti zaméstnanct

Od nds, zaméstnanct, se oéekdva, Ze:

* Se sezndmime s poslinim nasi spole¢nosti a budeme pfispivat k jeho naplnéni,
a to dodrzovédnim hodnot nasi organizace a Zdsad ¢estn¢ho jedndni a podnikdni
spole¢nosti CEMEX.

* Si pfecteme politiky a interni postupy spole¢nosti CEMEX a budeme je
dodrzovat.

* Pracovnim tkolim vénujeme veskeré své naddni a maximalni usili.

* Budeme sdilet nase znalosti a zkusenosti ve prospéch spole¢nosti CEMEX a jejich
zdjmovych stran.

* Budeme plnit své povinnosti dusledné, ¢estné a odpovédné.

* Budeme s nasi spolecnosti spole¢né pracovat na naSem osobnim ristu, rozvoji a budeme
vyuzivat piilezitosti, které spole¢nost CEMEX nabizi pro rozvoj nasi odbornosti.

* Budeme podporovat atmosféru spoluprace a tymové prace.

* Budeme dodrzovat a prosazovat standardy bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi préci.

* Budeme piispivat k co nejlepsimu obrazu nasi spole¢nosti vlastnim dobrym piikladem.

* V piipadé nejasnosti budeme klést otdzky a podezieni na piipadné nepatii¢né
chovani nahldsime.

Zivazek spole¢nosti CEMEX k ochrané lidskych prav

Nase spole¢nost se také snazi nabizet ndm pribéznd skoleni, rozvoj, individudlni
uzndni, postup na vys$si pozice podle zdsluh, otevienou komunikaci a efektivni
zpétnou vazbu. Navic musime dodrzovat véechny platné zékony v oblasti mezd
a délky pracovni doby a nikdy nevyuzivat ani netolerovat détské ¢i nucené préce.
Jako spolecnost, kterd véti v silu ¢estného jedndni, se CEMEX snazi prosazovat

dodrzovani lidskych prav.

Proto jde nase spole¢nost piikladem, a to ndsledovné:

* Prosazuje zdkladni lidskd prdva nasich zaméstnanct tim, Ze cti zdkaz détské
a nucené prace a nikdy nediskriminuje druhé pro jejich pravné chrénéné rysy.

* O pfijeti ¢i nepfijeti nového zaméstnance rozhoduje vyhradné na zdkladé
pfinosu a ne podle pravné chrinénych rysa, jako je napriklad vék, rasa, etnikum,
nabozenské vyzndni, zdravotni postizeni, rodinny stav ¢i sexudlni orientace.

* Respektuje pravo na svobodu sdruzovéni.

* Usiluje o zajistovdni bezpe¢ného, zdravého, produktivniho pracovniho prostiedi
a humdnnich pracovnich podminek.

* Zlepsuje své procesy a postupy tak, aby minimalizovala sviij dopad na Zivotni
prostiedi a mistni komunity.

Pro cile i provozni ¢innosti nasi spole¢nosti je zdsadné dilezité, abychom vsichni
respektovali a dodrzovali zékony v oblasti lidskych prav. Navic jsme vsichni povinni
nahldsit jakékoli podezieni na porusovani lidskych prav véetné jakékoli formy
postihu za dozadovani se prav svych nebo prév druhych. Nevihejte se obrétit na své
persondlni oddéleni, Eticky vybor své obchodni jednotky nebo linku ETHOSline.
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Odhalovani diskriminace

Diskriminacni jednani byva c¢asto oteviené urdzlivé, a proto se snadno poznava. Jindy jsou jeho znaky méné ndpadné.
Jak tedy pozname, Ze jsme byli sveédky diskriminacniho jednani? Pokud zaslechnete néktery z ndsledujicich komentarii:

« ,VEris tomu, ze ji povysili? Kazdy vi, Ze Zeny nebyvaji dobrymi lidry. “

» ,Nechdpu, proc si ho tu nechavaji. Uz je na tuto prdci moc stary. “

» ,Je moc mladd — nepatii sem. Potfebujeme prijimat znalé a zkusené lidi, ne nékoho, jako je ona.“

» ,Vypada docela sympaticky, ale lidé z jeho zemé nebyvaji moc spolehlivi. Radsi bychom ho prijimat neméli.

* ,Pro¢ bychom méli prijmout téhotnou zenu? Stejné odejde, az se ji dité narodi. “

«  NemiZu uvérit, Ze povysili toho postizeného a ne mé! Jen se na néj podivej — nemiiZe se ani porddné pohybovat. “

Vsechny komentare maji néco spolecného: vsechny jsou diskriminujici, a tudiz zakdzané. Pokud takto zaslechnete mluvit
néjakého svého kolegu, méli byste rozhovor ihned prerusit a kolegovi sdélit, Ze porusuje nas Eticky kodex., firemni politiku
a zakon. Pokud takové chovani bude pokracovat nebo se dokonce zhorsi, Zadame vas, abyste ho nahlasili.

Souvisejici témata: N :
9 9. STRETY ZAJMU A PODNIKOVYCH PRILEZITOSTI

14. DUVERNE INFORMACE
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Spolecnost CEMEX usiluje o to, aby byla pro své zakazniky nejlepsi volbou.
K veSkerym obchodnim vztahlim pfistupujeme estné a profesionalng;
dodavame kvalitni sluzby a produkty ve smluveny ¢as na dohodnutém miste.

Jako spolecnost i jako jednotlivci vynakladame veskeré usili na to, abychom
jednali inovativnim a aktivnim zpdsobem, prekondvali o¢ekavani a predvidali
potreby zakaznikd s cilem dosahnout dlouhodobych a vzajemné vyhodnych

vztahd.

= Globalizace

W Diky celosvétové expanzi
prichazime do styku s mnoZstvim
rozmanitych kultur a pracovnich
prostredi. Pri prdci v riiznych
prostredich postupujeme s
ohledem na mistni zvyky a
tradice. NeZ podepisete nebo
predloZite navrh jakékoli smlouvy
ci kontraktu nebo prijmete
jakeékoli opatreni, které by

mohlo byt v rozporu se zakony
nebo predpisy upravujicimi
obchodovani a hospodarskou
soutez, musite se poradit s
pravnim oddélenim spole¢nosti
CEMEX. Déle vds Zaddme, abyste
nahlasili vSechny informace o
Zjisténych nebo potencidlnich
necestnych obchodnich
praktikach.

Pokud zodpovidate za zafrizeni,
vozidla nebo jiny majetek
pouzivany spole¢nosti CGEMEX,
musite prisné dodrzovat zasady
a postupy spolecnosti tykajici
se prevence obchodovani s
drogami, paSovani a jakéhokoli
jiného nepatfiéného pouzivani
tohoto majetku.

Vybér trhu

Své zdkazniky ani trhy z zédnych divoda nediskriminujeme, fidime se pouze
platnymi pravnimi ptedpisy. Nezdkonnd diskriminace je porusenim naseho
Etického kodexu a globdlnich zdkont o konkurenci a nebude tolerovana.
Pokud budete svédkem nezikonné diskriminace zdkaznika ¢i trhu nebo budete
mit podezfeni, ihned takové chovdni nahlaste na lince ETHOSline nebo
informujte pravni oddéleni.

Obchodni styk se zdkazniky

Z4d4dme nase zdkazniky, aby dodriovali standardy Z4sad ¢estného jedndni

a podnikdni spole¢nosti CEMEX. Své zdkazniky durazné varujeme pred
jakymkoli jedndnim, které by bylo v rozporu se zdkony a s témito Zdsadami
estného jedndni a podnikdni.

Zévazky a prisliby

V souladu s nasimi podnikovymi hodnotami se zdkazniky jedndme cestné

a profesiondlné, nikdy ne arogantné. Abychom s nasimi zdkazniky budovali

a udrzovali vztahy zalozené na divéfe a davéryhodnosti, musime pfijimat
pouze takové zdvazky, které dokdzeme splnit. Pokud nepfedvidané okolnosti
znemozni splnéni zévazku, odpovédnd osoba musi informovat svého ptimého
nadfizeného i zdkaznika.

Specidlni nabidky a prodejni akce

Nase specidlni nabidky a prodejni akce nesmi obsahovat nepravdivé tvrzeni
tykajici se kvality produktu, jeho dostupnosti, terminti doddvek a platebnich
podminek. Pfi propagovani nasich produktt a sluzeb musime postupovat ¢estné
a spravné. Pouzivani necestnych ¢i nepoctivych praktik je porusenim naseho
Etického kodexu a nasich firemnich hodnot, a nebude proto tolerovno.

Souvisejici témata: ’ o )
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Vztahy s dodavateli zaloZzené na dlivéryhodnosti a oboustranné vyhodnosti
jsou nezbytnym predpokladem uspéchu spolecnosti CEMEX. S dodavateli
budeme jednat vzdy poctive, Cestné a s respektem a snazit se o to, aby
vSechny zucastnéné strany mely rovné prilezitosti.

Rovnost a ¢estnost ve vztazich s dodavateli

Viem dodavatelim budeme poskytovat rovné prilezitosti k predkldddni nabidek a ziskdn{ zakdzek. Navic budeme procesy
centrdlniho ndkupu (procurement) vidy provadét s diislednosti, zdvofilosti a duvérnosti. Pfi hodnoceni nabidek a vybéru
dodavatelti budeme vzdy pouzivat definovand kritéria.

Obchodovini s dodavateli

Z4d4me nase dodavatele, aby dodrzovali standardy Zdsad ¢estného jednani a podnikdni spole¢nosti CEMEX. Své dodavatele
dtirazné varujeme pred jakymbkoli jedndnim, které by bylo v rozporu se zdkony a s témito Zdsadami ¢estného jedndni

a podnikdni. Spole¢nost CEMEX bude piehodnocovat jednotlivd hldseni o nezédkonnych ¢i neetickych ¢innostech.

Pokud zjisti, Ze jeji dodavatel se dopustil nelegdlniho ¢i neetického jedndni, mize dojit k ukonéeni obchodniho styku.

Dodrzovini smluv, vlastnickych prav, zikoni a predpisit

Dodrzujeme vSechny své smlouvy a zdvazky, véetné autorskych prav, licenci a dalsich vlastnickych prév. Proto budeme
obchodovat pouze s témi dodavateli nebo smluvnimi partnery, kteff jsou oprdvnéni pouzivat, pfevadét ¢i proddvat produkty
nebo sluzby, jez podléhaji licenénim poplatkim nebo jinym zdvazktim. Dodavatelé a smluvni partnefi tedy musi prokdzat
pravost a legitimitu svych produktt a sluzeb, v opaéném ptipadé s nimi spole¢nost CEMEX nebude spolupracovat.

Souvisejici témata: ) o .
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Aktivity spolecnosti CEMEX vyzaduji v mnoha zemich rozsahlé styky se
statnimi institucemi. Tyto instituce mohou vystupovat v rolich regulatord,
zakaznikl, dodavateld, akcionar(i nebo podporovatel(.

Nase styky se statnimi institucemi budeme vzdy budovat v souladu s principy
a hodnotami nasi spolecnosti, se zviaStnim dirazem na Cestnost a respekt.

Stit jako reguldtor

Prosazujeme politiku informovanosti a dodrzovdni vech zdkond, predpist, standardi a dalsich prdvnich ustanoveni ve vsech
zemich, kde ptsobime. Zddny zaméstnanec, funkcionaf, vedouci pracovnik spole¢nosti CEMEX ¢i zprostiedkovatel se nesmi
ze zddného dtvodu dopustit protiprédvniho nebo neetického jedndni ani k nému navddét jiné osoby. Pokud se domnivéte, ze
by ur¢ité postupy mohly byt v rozporu s jakymkoli platnym zdkonem, pravidlem nebo predpisem, nebo pokud mdte dotazy
ohledn¢ jakéhokoli zdkona, pravidla ¢i pfedpisu, méli byste se obratit na své pravni oddéleni nebo Eticky vybor.

Stit jako zdkaznik

Je duleZité, abychom pfi styku se zdkazniky z fad stdtnich instituci znali a dodrzovali platné zékony a predpisy. Pokud mezi
vase zdkazniky patii stdtni instituce, zodpoviddte za dodrzovani vSech zdkonnych pozadavki upravujicich kazdou jednotlivou
transakei, bez ohledu na to, kde je realizovdna.

Stit jako dodavatel

Pfi transakcich, v nichZ stdt nebo stdtni instituce vystupuje jako dodavatel zbozi ¢i sluzeb, musime dodrzovat pravidla uvedend
v &asti , Vztahy s dodavateli a éestné jedndni®.

Stit jako akcionaf

Je-li stat akciondfem v nékteré ze spole¢nosti skupiny CEMEX, budeme s nim vzdy jednat stejnym zpiisobem, jako s jinymi
akciondfi. Zadny akciondf nesmi mit pfednost pred jinym.

Stit jako podporovatel

Ve v$ech zemich, kde pasobime, budeme maximalné podporovat vlddni rozvojové projekty v souladu s kritérii stanovenymi
v &sti , Vztahy s komunitami®.

Vztahy s predstaviteli statnich instituci

Pted prvnim obchodnim kontaktem se stitem nebo nékterou z jeho instituci musite ovéfit, zda méte opravnéni jednat
s pfedstaviteli stdtnich instituci jménem spole¢nosti CEMEX.

Technické spolupréce se stadtnimi institucemi

Docasné muzeme poskytovat technickou podporu pro stdtni projekty, které jsou pro komunity velkym ptinosem. Tyto ¢innosti
vSak musi pfedem schvilit nejvyssi pfedstavitel dané zemé (Country Manager).

Souvisejici témata: . ) ”
9 3. VZTAHY SE ZAKAZNIKY A CESTNE JEDNANI

4. VZTAHY S DODAVATELI A CESTNE JEDNANI
6. VZTAHY S KOMUNITAMI
8. PROTIKORUPCNI POLITIKA

14 ETHOS | Zisady cestného jedndni a podnikdni spolecnosti CEMEX



Spolecnost CEMEX se snazi podporovat a prispivat k rozvoji nasich komunit,
a to prostrednictvim ochrany zivotniho prostredi, budovanim vzajemné
vwhodnych vztah( a udrzovanim oteviené komunikace.

Role spole¢nosti CEMEX v programech rozvoje komunit

Jako odpovédni ¢lenové globdlniho spolecenstvi se pfimo i prostfednictvim legitimnich organizaci G¢astnime programii
a aktivit, jejichz cilem je podpora integrace, rozvoje a kvality zivota v zemich, v nichZ paisobime.
Nase ticast mize mit podobu poradenstvi, fizeni, sponzorstvi nebo jiné podpory s pouzitim nasich produkti, majetku ¢i sluzeb.

Pri nasi Gcasti v programech rozvoje komunit museji byt splnény ndsledujici podminky:

* Mistni zdkony takovou Gcast nezakazuji.

* Programy, ¢innosti nebo sponzorstvi schvlily mistni Gfady.

* Regionalni prezident spole¢nosti CEMEX nebo jim jmenovany zistupce tuto podporu schvalil.

* Spole¢nost v rdmci své ucasti neprebird zdvazky ani povinnosti, které piislusi stitnim institucim, jinym organizacim nebo
samotné komunite.

* Tato tcast nevytvéii ani nepodporuje jakoukoli zdvislost na spole¢nosti CEMEX.

* Programy, aktivity a sponzorstvi jsou schvédleny mistnimi trady.

* Zaméfujeme se na rozvoj komunity formou podporovani kultury, ochrany zdravi, vzdélavani, sportu, ochrany Zivotniho
prostfedi a podobnych hodnot.

* Vsechny ¢innosti jsou zaznamendvdny v souladu se standardy spole¢nosti CEMEX a obecné platnymi téetnimi principy
v ptislu$né zemi.

* Ptijemci podpory potvrdi jeji ptijeti v¢etné uvedeni hodnoty a povahy podpory, svych jmen a davodu pro prispéni.

Jako zaméstnanci spole¢nosti CEMEX nesmime vymeénou za poskytnutou podporu pozadovat ani pfijimat Zddné osobni
vyhody nebo pomoc v zastdvani vefejného uradu. JelikoZ nasi spole¢nost reprezentujeme, nesmime ohrozit jeji budoucnost
ani kvalitu jejich vztahii s mistnimi komunitami tim, Ze bychom upfednostnili dil¢f nebo kritkodobd feseni.

Role zaméstnancii spolecnosti CEMEX v rozvoji komunit

Vystupovini nasich zaméstnanct v komunitdch musi vidy odrdzet hodnoty zastivané spole¢nosti CEMEX. Nase spole¢nost
podporuje nasi ti¢ast na akcich a v organizacich, které pfispivaji k rozvoji nasich komunit, pokud tato ti¢ast nenarusuje nés
pracovni vykon. Pfi nasi icasti v takovych organizacich v rdmci svého volného ¢asu nebo i v rdmci pracovni doby se souhlasem
spole¢nosti nesmime nikdy vyvoldvat klamnd o¢ekdvéini podpory ani budit dojem, Ze spole¢nost CEMEX pfispéje dané
organizaci nebo akci v kazdém piipadé.

Rozvoj vztahii s mistnimi dodavateli a pfijimani mistnich zaméstnanci

Spole¢nost CEMEX povazuje pfijimdni mistnich zaméstnancii a péstovani dobrych vztaht s mistnimi dodavateli za jednu

z forem podpory mistniho rozvoje. Vybér zaméstnancti musi vychdzet z jasné definovanych technickych schopnosti, vykonu,
vzdéldni a pracovnich zku$enosti. Podobné u vybéru dodavatelir jsou hlavnimi kritérii konkurenéni ceny, kvalita, zkuSenosti
a troven sluzeb.

Souvisejici témata: -
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PROVOZ
A PODNIKOVE AKTIVITY




7. DODRZOVANi ANTIMONOPOLNiCH ZAKONU

Jedndni se zdkazniky a dodavateli

Se vSemi svymi zdkazniky a dodavateli jedndme ¢estné a v souladu se vSemi platnymi antimonopolnimi zdkony a zdkony

na ochranu hospoddiské soutéze. Proto nesmime necestnym zptsobem vyuzivat nasi pozice na trhu v kterémkoli segmentu
produktt nebo geografické oblasti. Pokud proddvédme stejny produkt podobné situovanym zdkaznikiim za rtizné ceny, musi
k tomu byt legitimni obchodni divod, jako je napfiklad rozdil v ndkladech nebo tcast v obchodni soutézi.

Jedndni s konkurenty

Vztahy s konkurenty musi mit vzdy jasné obchodni a prévni pozadi. Proto nesmime s konkurenci uzavirat zddné dohody,
které by nezdkonné omezovaly obchodoviéni, jako napfiklad dohody o cendch, skupinové bojkoty a dohody pfi obchodnich
soutézich. Tyto typy smluv jsou téméf ve vSech zemich nezdkonné a mohou mit vézné pravni disledky véetné trestti odnéti
svobody a velmi vysokych pokut.

Pfed nédvrhem a podpisem smluv a kontraktd, které by mohly byt v rozporu se zdkony nebo predpisy upravujicimi obchodovéni
a hospodaiskou soutéz, se musime poradit s pravnim oddélenim nasi spole¢nosti.

Odpoved: Takovych informaci nesmite Zadnym zpuisobem vyuzit — byt pro dobro spolecnosti CEMEX. Ukoncete konverzaci s vasim
kamarddem a reknéte mu, Ze by vam nemeél sdélovat diivérné informace o své firmé. Sdélte mu, Ze s informacemi neplanujete
nic udélat, ale Ze mate povinnost informovat o konverzaci své pravni oddéleni. Tato konverzace by mohla vyvolat dojem poruseni
protikonkurencnich zakont, coZ by mohlo vést ke znacnym pravnim obtiZim pro vas i pro spole¢nost CEMEX.
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I kdyz mohou byt nékteré formy kontaktu s konkurenty nevyhnutelné a zcela opodstatnéné, v ptipadé pochybnosti bychom se
méli PRED kazdym takovym jedndnim obrdtit na zéstupce prévniho oddéleni o radu. Pokud je naptiklad konkurent soucasné
zékaznikem nebo dodavatelem, je vhodné s nim jednat stejné jako s jinymi zdkazniky ¢i dodavateli. Vase komunikace by v$ak
méla zlistat omezena pouze na tyto transakce. Dbejte, aby osoba jednajici s timto zdkaznikem neméla na starosti zdroven také
¢innosti, které jsou viici tomuto zdkaznikovi konkurenéni.

Nejbezpecnéjsi zpusob, jak se vyhnout protizékonnym dohoddm s konkurenty, je vyhybat se setkinim ani s nimi jinak
nekomunikovat, pokud k takovému jedndni neexistuje prokazatelné oprévnény divod.

Zvlastni pozornost v piipadé mozného dominantniho postaveni

Pokud by nase spole¢nost mohla na ur¢itém trhu nebo v geografické oblasti dominovat, musime vénovat zvldstni pozornost
tomu, abychom se vyhnuli postuptim, které by bylo mozno interpretovat jako snahu o vytlaceni nebo poskozeni soucasnych
¢i potencidlnich konkurentt. Vztahy s konkurenty musi mit vidy jasné obchodni a prévni pozadi. Zaméfit se na konkrétni
spole¢nost nebo se snazit nékterou firmu vytladit z trhu je nepfipustné.

Utady pfi dokazovani protipravniho jedndni ¢asto pouzivaji vlastni dokumenty spolecnosti (emaily, rukou psané pozndmky
atd.). Proto, aby nemohlo dojit k nedorozuméni, je tfeba se v obchodnich konverzacich vyvarovat pouzivéni nedbalych nebo
nevhodnych formulaci.

Dobrym pravidlem je: nezapisujte si a nefikejte nic, co byste nechtéli cist nebo slyset na verejnosti.

Souvisejici témata: ) . ”
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Odmitame vSechny formy korupce. Davani ¢i pfijimani Uplatkd je nezakonné,
vysoce neetické a muize vést k vaznym nasledkiim pro vSechny zi¢astnéné
strany vcetné vézeni pro jednotlivce a vysokych pokut pro spolecnost. Nasim
zavazkem je podnikat transparentnim a ¢estnym zpisobem, proto dbame, aby
vSechny transakce byly v souladu s protikorupénimi zakony, véetné pozadavk

vést Uplné a presné ucetnictvi a zaznamy.

Obecny zdkaz korupce

Vsechny formy korupce jsou neetické a nezdkonné. Veskera obvinéni z korupéniho

jedndni proSetfime a proti pachatelim podnikneme disciplindrni a pfipadné
i prévni kroky.

V souladu s mezindrodnimi protikorup¢nimi zikony nebudeme nikdy stdtnim
tfedniktim slibovat, nabizet, svéfovat, platit, ptijcovat, ddvat ani pievddét cokoli
cenného (pokud je takovy dar nezdkonny nebo je uréen na nezdkonny utcel).
Sem patii ptimé dary, jako je napiiklad hotovost, a také nepiimé piispévky,
napfiiklad umoznéni tfednikovi vyuzivat zdroja nebo kancelatskych prostor
spole¢nosti. PHspévky, které jsou v souladu se zdkonem, musi fddné schvdlit
ptislusny Country Manager, a museji byt zaznamenané v pfislusnych téetnich
zéznamech pod specifickou znackou

Vyraz ,statni ufednik” oznacuje:
o |/eskeré cinitele nebo zaméstnance jakéhokoli tradu viddy nebo trovné statni spravy.
e Politické strany.
e Kandiddty do verejného uradu.
o Zaméstnance subjektii viastnenych nebo kontrolovanych statem.
e Zameésinance mezindrodnich statnich organizaci.

Dary, vydaje na cestovéni a zdbavu

Dary, vydaje na zdbavu a ostatni tsluhy pro jakoukoli stdtni instituci, Gfednika ¢i

staitniho zaméstnance jsou povolené pouze pro zékonné obchodni uéely. V kazdém
ptipadé museji mit takové tsluhy jen nepatrnou hodnotu, byt celkové v souladu se

zdkonem a pisemné schvilené vasim Country Managerem.

Hradime-li za jakéhokoli stdtniho tfednika cestovné, pak musi byt v pfiméfené
vys$i a mit zdkonné obchodni divody, jako je napfiklad névstéva mista realizace
projektu s cilem vysvétlit nase obchodni ndvrhy. Takové cestovni ndklady museji
byt vidy v souladu se zdkonem a pisemné schvilené vasim Country Managerem.

Veskeré dary, cestovné a pfispévky na zdbavu museji byt specificky zaznamenané
v uplném souladu s platnymi zdkony a zavedenymi firemnimi postupy.

v, Otazka: Soucasti mé prace je

spolupracovat se zakazniky

w 2z fad statnich instituci. Prave

spolupracuji se zahrani¢nim
statnim urednikem v zemi,

kde je zvykem davat a piijimat
obchodni dary. AvSak tento
urednik pozaduje drahé luxusni
véci, které jsou urcité v rozporu
s politikou spolecnosti

CEMEX — a mozna i se
zakonem. Co mam udélat?

Odpovéd: Co nejrychleji
kontaktujte ETHOSline nebo pravni
oddéleni. TrebaZe nékteré darky
pro statni uredniky mohou byt
povolené, souhlas s poskytnutim
luxusnich darki statnimu
urednikovi znamena tplatek.
Ufednikovi nedavejte Zadné dary,
dokud vam pravni oddéleni neda
souhlas.
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Jedndni se zprostiedkovateli

Nedéldme nepfimo to, co miizeme délat pfimo. Proto nikdy nebudeme vyuzivat jako prostfednika tfeti stranu, jelikoz by se
mohla dopustit korupéniho jedndni.

Nevédomost neni pfi poruseni protikorupénich zédkont omluvou. Nez budeme jednat s jakymkoli predstavitelem tieti strany
nebo zprostiedkovatelem, musime se ujistit, Ze mad dobrou povést a souhlasi s dodrzovdnim ustanoveni naseho Etického

kodexu. Pravni oddéleni vdm pomuze s provedenim diikladného prdvniho auditu a se zdokumentovdnim vztahu s potencidlnim
zprostiedkovatelem nebo zdstupcem tfeti strany.

J!k Cervena pfi jednani se statnimi ufedniky

Jednani se statnimi uredniky mize byt komplexni, tudiZ podléha mnoha zakonim a postuplm, které musime zndt.
NiZe je uvedeno nékolik scénarii, které nejsou spravné, a mohou predstavovat poruseni protikorupénich zakond:

e |/olebni kandidat Zada nezakonny prispévek spolecnosti CEMEX na svou kampari, na volebni program nebo na kauzu
podporovanou kandidgtem.

e Mistni urednik vyZaduje hotovost pro zajiSténi kontraktt nebo pracovnich povoleni.

e 7dkaznik z rad statnich instituci poZaduje nahradu osobnich vydaji v souvislosti s navstévou zarizeni spolecnosti CEMEX.

e Treti strana vystupujici jako zdstupce spolecnosti CEMEX nabizi stdtnimu urednikovi uplatek jménem nasi spolecnosti.

e Zahranicni stdtni urednik Zddd hodnotny dar vyménou za zajisténi obchodu s mistni firmou.

e Zameéstnanec spole¢nosti CEMEX zve stdtniho ufednika na drahé jidlo, které hradi ,,ze své kapsy*.

To jsou jen nékteré situace, v nichZ byste vy a spolecnost CEMEX mohli riskovat poruSeni — nebo vyvolat dojem poruseni —
celosvetovych protikorupcnich zakonti. Pokud se setkdte s nékterym z vyse uvedenych jednani, pred dal$im postupem byste
se méli neprodlené obrdtit o radu na ETHOSIine nebo na své pravni oddélent.

Souvisejici témata:
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Zamestnanci, funkcionari a vedouci pracovnici spolecnosti CEMEX jsou
povinni jednat Cestné, eticky a v nejlepSim zajmu spolecnosti CEMEX. VSichni
zameéstnanci, funkcionari a vedouci pracovnici se musi snazit vyhnout
situacim, které by mohly predstavovat potencialni nebo skutecné strety mezi

jejich zajmy a zajmy spolecnosti CEMEX.

Zaméstnanci s externimi zdjmy nebo vedlej$im podnikdnim

Od nds vsech se ocekdvi, ze své naddni a Gsili vynalozi ve prospéch spole¢nosti
CEMEX a ze budeme jednat v souladu s jejimi zdjmy. To znamend, Ze nesmime:

* Podilet se na jakémkoli obchodovini nebo podnikdni, které by pfimo nebo

neptimo konkurovalo spole¢nosti CEMEX.

* Vyuiivat svilj zaméstnanecky pomér nebo postaveni ve spole¢nosti CEMEX
k ziskdni neoprdvnénych osobnich vyhod pro sebe, své rodinné piislusniky
nebo jiné osoby ¢i subjekty.

* Ziskdvat finan¢ni ¢i jiné vyhody od dodavateli, konkurentt nebo zdkaznika.

Mezi vyjimky patii veskeré vyhody ¢erpané zaméstnanci za ¢lenstvi v predstavenstvu
spolecnosti (pokud k tomu maji povoleni od vedouciho své divize nebo obchodni
jednotky spole¢nosti CEMEX) nebo prici pro neziskovou organizaci.

Zaméstnanci jako zdkaznici spole¢nosti CEMEX

Jako zaméstnanci mazeme kupovat produkty spole¢nosti CEMEX pro vlastni
potiebu, pokud pfitom dodrzujeme zdsady spole¢nosti. Spole¢nost CEMEX si
vyhrazuje prdvo provéfit kone¢né uréeni jakéhokoli takového zbozi. Navic nesmime
vlastnit zddnou firmu zabyvajici se marketingem, distribuci, pfepravou nebo
zpracovanim produktt ¢i sluzeb spole¢nosti CEMEX.

Zaméstnanci jako dodavatelé

Abychom se vyhnuli stfetu z4jm, nesmime vystupovat jako dodavatelé nasi
spole¢nosti. Podobné firmy vlastnéné zaméstnanci spole¢nosti CEMEX nesméji
doddvat své produkty nebo sluzby spole¢nosti CEMEX.

Piibuzni zaméstnanci jako zdkaznici a dodavatelé

Nesmime se Gi¢astnit ani pfimo ¢i nepfimo ovliviiovat zddné jedndni, poptdvani
¢i rozhodovini v souvislosti se zikazniky nebo dodavateli, ktefi jsou ¢leny nasich
rodin. Za ¢lena rodiny se povazuje manzel/manzelka, déti, nevlastni déti, rodice,
nevlastni rodice, sourozenci, tchdn a tchyné, $vagr a $vagrovd, snacha a zet a dalsi
ptimi piibuzni ¢i ¢lenové domdcnosti.

Nase spole¢nost ocekdvd, Ze nase podnikdni nebude ovliviiovdno Zddnymi
skute¢nymi ani potencidlnimi konflikty, které by mohly vzniknout z rozdéleni

nasi loajality mezi zdjmy nase a zdjmy spole¢nosti CEMEX. Musime se vyhybat
situacim, které by mohly vytvofit konflikt mezi osobnimi zdjmy a z4jmy nasi
spole¢nosti. Situace, které by mohly pfedstavovat stiet z4jmu, by mély byt
neprodlené nahld$eny prostfednictvim linky ETHOSline nebo Etického vyboru
obchodni jednotky. Navic jste povinni upozornit Eticky vybor obchodni jednotky
nebo vyuzit linku ETHOSIine, pokud firma, kterd je nebo se chce stit dodavatelem
¢i zdkaznikem spole¢nosti CEMEX, patfi nékterému z vasich blizkych piibuznych.

,Stret zajmi“ nastdvd, kdyzZ se
soukromé zdjmy osoby stretavaji
(at’ uz skutecné nebo zdanlivé) se
zdjmy spolecnosti CEMEX vcetné
jejich deerinych i sesterskych
spolecnosti. Stret zajmii miZe
vzniknout, kdyZ zaméstnanec,
funkciondr nebo vedouci pracovnik
provadi ¢innost nebo md zdjem,
ktery mu miiZe ztizit objektivni

a efektivni vykon pracovnich
povinnosti, Stret zdjmu mize

také nastat, kdyz zaméstnanec,
funkciondr nebo vedouci pracovnik
(pfipadné néktery z jeho rodinnych
prislusnik) ziskd v diisledku svého
postaveni ve spolec¢nosti CEMEX
nepatricné osobni vyhody.
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<~ -Jak poznam, kdy by se mél

potencialni stret zajmu resit?

e Zt6Zuje nebo znemoZriuje vdm
tato situace pracovat cestne
a bez osobniho zaujeti?

e Hrozi, Ze byste mohli — byt
neumysiné — ostatnim
zamestnanctm, obchodnimu
partnerovi nebo konkurentovi
spolecnosti CEMEX prozradit
informace, které by se sdélovat
nemély?

e Jste v pokuseni vyuZit informaci,
kter€ jste ziskali diky své
prdci pro spolecnost CEMEX,
zplisobem, ktery je v rozporu
s nejlepsimi zdjmy spolecnosti?

e ZtéZuje nebo znemoZriuje vam
dana situace nebo zamysleny ¢in
dodrZet nase Zasady, politiky ¢i
zdkon?

e Pokud by se nékdo o dané situaci
dozvédel, mohlo by to zpiisobit
Ujmu nebo ostudu vam ¢i
spolecnosti CEMEX?

Pokud na nékterou z vySe
uvedenych otazek odpovite
,»ano*“ meéli byste tuto situaci
ihned nahlasit. Dokonce

i domnély stiet zajmii by mohl

mit na vas a spole¢nost
negativni dopad.

Akcionafi jako zdkaznici nebo dodavatelé

Nasi akciondfi se nékdy mohou stdt zdroven zdkazniky ¢i dodavateli spole¢nosti
CEMEX. § akciondfi, ktefi maji nebo hodlaji navézat obchodni vztahy se
spole¢nosti CEMEX, budeme jednat stejné jako se véemi ostatnimi dodavateli ¢i
zékazniky a budou pro né platit stejné podminky a postupy jako pro jiné dodavatele
a zdkazniky spole¢nosti CEMEX.

Akcionidfi a zaméstnanci majici rodinné pfislusniky ve spole¢nosti CEMEX

Ptibuzni zaméstnanct nebo akciondti spole¢nosti CEMEX mohou pro spole¢nost
pracovat za pfedpokladu, Ze spliiuji kvalifika¢ni pozadavky pro pfislusnou pracovni
funkci. Ptijimdni ptibuznych vidy podléhd vybérovému fizeni, které vypisuje
mistni oddéleni lidskych zdroja spole¢nosti CEMEX. Nesmime vsak byt ptimym
¢i nepfimym nadfizenym nékterého ze svych piibuznych. Jakdkoli rozhodnuti
souvisejici se zaméstnaneckym pomérem nebo s persondlnimi zménami podléhaji
postupiim platnym pro vSechny ostatni zaméstnance spole¢nosti CEMEX.

Hl4seni stfetli zdjmi

Situace, v nichZz mohou nastat stiety zdjmu, nemusi byt vzdy zfejmé nebo
snadno fesitelné. Proto se od nds oéekdvi, ze skute¢né nebo potencidlni stiety
zdjmu nahldsime Etickému vyboru nasi provozni jednotky nebo vyuZijeme linku
ETHOSIine. Stejné tak vys$si vedeni spolecnosti a jeji funkciondfi maji povinnost
ozndmit Etickému vyboru kazdou dileZitou transakci nebo vztah, ktery by mohl
byt diivodné povazovdn za plivodce stfetu zdjmu. Eticky vybor poté o kazdém
takovém ozndmeni informuje predstavenstvo (nebo vybor predstavenstva).

Reseni stfetti zajmi
Vznikne-li mezi osobnimi a pracovnimi vztahy ¢i aktivitami skute¢ny nebo

domnély stfet z4jm, jsme povinni vyfesit tento stfet zdjmi etickym zptsobem
v souladu s ustanovenimi téchto Zasad.

Souvisejici témata: -
O I 2. NASI ZAMESTNANCI A LIDSKA PRAVA
N 3 VZTAHY SE ZAKAZNIKY A CESTNE JEDNANI
4. VZTAHY S DODAVATELI A CESTNE JEDNANI

8. PROTIKORUPCNI POLITIKA

10. DARY, SLUZBY A JINE USLUHY
14. DUVERNE INFORMACE

16. OCHRANA MAJETKU
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Nesmime prijimat ani poskytovat jakekoli Usluhy, které by mohly ovlivnit
(i jen zdanlive) jakekoli rozhodovani v soucasnych nebo budoucich jednanich.
Je zakdzano podminovat jednani jakymkoli darem, usluhou Ci pozornosti nebo

je pozadovat.

Prijimdni dari, sluzeb a jinych dsluh

Dary, sluzby a jiné Gsluhy od soucasnych nebo potencidlnich zdkaznikd, dodavateld,
poradcu ¢i poskytovatelt sluzeb spole¢nosti CEMEX jsou pfijatelné pouze, pokud

jsou ddvany z obchodnich divoda v souladu se zikonem.

Nesmite pozadovat nebo budovat jedndni na zdkladé¢ jakéhokoli daru, sluzby

nebo Gsluhy od zdkaznika, dodavatele, poradce, poskytovatele sluzeb nebo tieti
strany. Navic nesmite pfijimat dary, sluzby nebo jiné Gsluhy od tfetich stran
vyjma legitimnich propaga¢nich materidld, sluzeb nebo dalsich tsluh v souladu se
standardnimi obchodnimi praktikami. Pfijeti takovych asluh vyzaduje pisemny
souhlas vaseho pifimého nadfizeného, a coz je nejdilezitéjsi, nesmi to ovlivnit (ani
zddnlivé) vasi poctivost nebo objektivitu, ani vytvofit o¢ekdvani osobniho zdvazku.

Nesmite pozadovat, vyjedndvat ani pfijimat slevy nebo tsluhy od dodavatelu,
poradci ¢i poskytovatelu sluzeb ve prospéch vds nebo druhych, ledaze by takovy
¢in byl zdkonny, eticky a obecné akceptovany obchodni praxi mezi spole¢nosti
CEMEX a témito stranami. Navic pro takovou tsluhu musite mit pisemny souhlas
od vaseho Country Managera / vedouciho oblasti. Dile nesmite pozadovat ani
pfijimat dary pro charitativni nebo jiné dobro¢inné tcely od soucasnych nebo
potencidlnich zdkaznikii, dodavatel®, poradcti nebo poskytovatelt sluzeb, pokud
se spole¢nost CEMEX, ve spoluprici s jinymi firmami, nerozhodne podporovat
kampané vénované konkrétnim piipadam.

Déviéni dari, poskytovéni sluzeb a jinych dsluh

Dary, sluzby a jiné Gsluhy ve prospéch soucasnych a budoucich zdkaznika,
dodavateld, poradci nebo poskytovatelil sluzeb jsou povoleny pouze z legitimnich
obchodnich davodu. Tyto dary a Gsluhy museji byt vzdy v souladu se zdkonem

a pisemné schvdlené vasim pfimym nadfizenym. Ptipadné souvisejici ndklady je
nutno konkrétné zaznamenat v souladu s platnymi firemnimi postupy. Nesmite
pozadovat nebo tvofit jedndni na zékladé jakéhokoli daru, sluzby nebo jiné asluhy
zdkaznikovi, dodavateli, poradci nebo poskytovateli sluzeb.

oo Otazka: Dodavatel spoleénosti

CEMEX nedavno zaslal mému

w tymu svatecni darkovy kos.

Tento darkovy koS je od
oblibeného prodejce a jeho
hodnota je kolem 100 USD.

S timto dodavatelem mnoho let
spolupracujeme a tento dar je
uréen nam vSem. Mohu darkovy
ko$ pfijmout?

Odpoved: Tento dar miiZete
pfijmout pouze se souhlasem
vaseho primého nadfizeného.
Tento typ daru mdze byt v souladu
se standardnimi obchodnimi
praktikami. Avsak politikou
spolecnosti CEMEX je vyZddat

si souhlas pred prijetim darii od
nasich zakaznikd nebo jinych
obchodnich partneri. Vs nadfizeny
rozhodne, zda by tento dar mohl
ovlivnit (i jen zdanlivé) pripadné
pristi jedndni. MiiZete se také
obrdtit na linku ETHOSline nebo

na vas mistni Eticky vybor.
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Upldceni a natlak
<~ Co se povazuje za ,,pfijatelny*
@ dar? Uplaceni a ndtlak jsou za vSech okolnosti nezakonné a zakdzané. Pokud se ve svych
v pracovnich vztazich setkdte s nabidkou nebo Zddosti o tplatek ¢i s ndtlakem, at jiz
Praxe prijimani a davani obchodnich zevnitf nebo zvendi organizace, tuto skute¢nost musite okamzité ohldsit. Ddle jste
darii a usluh se lisi misto od mista. povinni ohldsit ndtlak nebo pokus o upldceni vasich kolegu ¢i jinych osob, a to

Davani dar i byvd také 40/92"”0!{ pravnimu oddélen{ nebo lince ETHOSline.
soucasti mnoha kulturnich tradic

po celém svéte. Proto rozhodnout,
jaky typ daru Ize dat ci prijmout, - - . oo . .
jmﬁjggl gﬂ nékdy obtiz’n£ Fl’okud Priklady prijatelnych a nepfrijatelnych dari
budete pochybovat, poloZte si . oy b iy o , , , ;
nésledulj?/'c/’ th/ézky: . INekdy miiZe byt obtizné poznat, jestli dar, ktery se chystame dat nebo prijmout, je
priméreny, zejména kdyZ se pravidla pro ddvani a prijimani takovych dard mohou lisit
e Je to dar; jaky bych dal misto od mista. NiZe uvddime nékolik prikladi prijatelnych a neprijatelnych dard. | kdyz
jake’mukloli jinému zékaznikovi se nejednd o Lplny seznam vSech typd, predstavuje praktické voditko pri urceni, jaké dary
spolecnosti CEMEX, dodavateli jsou ze své podstaty pfimérené ¢i nepfimerené.
nebo obchodnimu partnerovi? .. - . 0
Nabidl by zdkaznik, dodavatel |.k Priklady prijatelnych daru:

nebo obchodni partner e e . oy
spolecnosti CélﬁEX takovy dar ® Propagacni predmety, jako jsou propisky, diare, hrnky nebo magnety.
i ostainim? o Sezonni ddrkové koSe nebo bézné predmeéty.
Je tento dar vkusnv. pfiméreny e Pidni a podékovani za sluzby.
y aen : g é(l)dafiz Jl;?usny » primereny e Drobné dary symbolické hodnoty pro zviastni prileZitosti, jako jsou narozeniny, svatby

e Ddvaji se takové dary obcas pri sl
podobnych prilezitostech — jako - - . 2
napfiklad povyseni, vyroci nebo .k Priklady nepfijatelnych dart:
vyznamné svatky?
, Il;;h o by nab/dn}L/lt/' nebo prijeti e Penize nebo penézni ekvivalenty, jako jsou Seky, darkoveé seky a poukazy.
takového daru piisobit jako e Luxusni predméty, jako napriklad drahé hodinky nebo pera, drahé vino ¢i draha

oviivifovani mé & obchodniho elektronika. . - y . o
partnera spolecnosti CEMEX? e Drahé listky na exkluzivni nebo vyprodanou akci, jako napriklad otevreni muzea, mistni

e Pokud nabidnu nebo pijmu tento sportovni akce nebo divadelni predstaveni, které neni pristupné pro verejnost.

dar a dozvi se to média, mohlo
by to poskodit povést mé nebo
spolecnosti CEMEX?

Souvisejici témata: : -
Q 3. VZTAHY SE ZAKAZNIKY A CESTNE JEDNANI
L\

4. VZTAHY S DODAVATELI A CESTNE JEDNANI

8. PROTIKORUPCNI POLITIKA
9. STRETY ZAJMU A PODNIKOVYCH PRILEZITOSTI
16. OCHRANA MAJETKU
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11. OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

N4s zdvazek k ochrané zivotniho prostiedi

Usilujeme o zmirnovéni ekologickych dopadt nasich zévoda, Stérkoven a logistickych ¢innosti na okolni komunity.
Proto v nasich provozovnich i v jejich okoli monitorujeme a kontrolujeme vzdusné emise, hospodateni s pidou

a ochranu biologické rozmanitosti. Minimalizujeme rusivé podnéty, jako je hluk, vibrace a doprava, optimalizujeme
spotfebu vody a redukujeme a recyklujeme odpad. Nase interni cile se prubézné sleduji a pravidelné piehodnocuji

i aktualizuji. Svym zaméstnancim zajistujeme nezbytné zdroje poskytujici skoleni, pokyny a dohled, abychom mohli
ndlezité fidit environmentalni aspekty nasich ¢innosti.

Zivazek zaméstnanci spole¢nosti CEMEX

Kazdy, kdo pracuje pro spole¢nost CEMEX, je povinen chovat se ekologicky a potencidlni rizika pro Zivotni prostfedi ohlisit.
Manazefi jsou povinni jasné definovat role a tkoly pii ochrané zivotniho prostiedi, zajistit odpovidajici zdroje a méfit,
ptehodnocovat a pribézné zlepSovat environmentdlni vysledky spole¢nosti CEMEX.

Podporujeme zapojeni nasich zaméstnanct do environmentalnich programi v souladu s firemnimi smérnicemi.
Zivazek virci komunitim

Spole¢nost CEMEX se déle snazi maximalizovat efektivni vyuzivani pfirodnich zdroji a doddvat produkty, které plni
rostouci ekologickd o¢ekdvani nasich zdkaznikl. Budeme i naddle spolupracovat s vlddami a spole¢nosti na prosazovéni
efektivnich mechanismd, které podporuji zlep$eni stavu Zivotniho prostiedi, a budeme udrzovat otevienou komunikaci
se svymi zaméstnanci, dodavateli, komunitami a zdjmovymi stranami pro $ifeni informovanosti o nasem pokroku. Nase
spolec¢nost aktivné spoluptisobi ve vefejnych i soukromych organizacich zapojenych do udrzovani ekologické rovnovéhy.
Také spolupracujeme pii navrhovdni a zlepSovani pfedpist na ochranu zivotniho prostfedi v souladu s plény a programy
spole¢nosti.

6. VZTAHY S KOMUNITAMI
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Spolecnost CEMEX uznava a respektuje pravo svych zaméstnancli na aktivity
mimo spolecnost, jako jsou napriklad politické aktivity, za predpokladu, ze
jsou v souladu se zakony a nekoliduji s jejich pracovnimi povinnostmi

a odpovednostmi ani nijak neovliviuiji spolecnost.

@ Politickymi prispévky rozumime

poskytovani penéz, zboZi, sluzeb
nebo jiného majetku politickym
strandam, politicky zamerenym
organizacim nebo kandidatim
na verejny urad.

Politickymi aktivitami rozumime
veskeré akce podnikané

Z politickych ddvodi, véetné
zejména clenstvi v politickych
strandch a organizacich,
kandidatury na verejny urad,
zapojeni do volebnich kampani,
zastavani verejného uradu nebo
jakeékoli jiné funkce v politické
strane.

Politické pfispévky a aktivity

Miéme pravo poskytovat politické piispévky, at jiz pfimo nebo prostfednictvim
vybort ¢i jinych subjekti, v nichz je spole¢nost CEMEX zastoupena, za
predpokladu, Ze poskytovani téchto prispévki je v souladu s platnymi zdkony.
Musime vsak zajistit, aby nase pfipadné osobni politické ptispévky, jichz se
spole¢nost CEMEX neucastni, nebyly s nasi spole¢nosti spojovény.

Spole¢nost respektuje nase prévo na acast v politickych aktivitdch podle nasi volby,
pokud m4 tato Gcast Cisté osobni povahu a nekoliduje s vykonem nasich pracovnich
povinnosti pro spole¢nost. Pokud mdte néjaké politické aktivity, nesmite je spojovat
se spole¢nosti CEMEX ani pouzivat nézev spole¢nosti, jeji symboly, loga ¢i
jakoukoli jinou identifikaci, a to po celou dobu vaseho politického ptsobeni. Navic
nesmite provozovat politické aktivity v prostordch spole¢nosti ani pouzivat

k tomuto Géelu jakykoli jeji majetek.

Nase spole¢nost v zddném piipadé neodpovidd za nase externi aktivity véetné
politického pusobeni. Nase spole¢nost vii¢i ndm z divodu naseho poltického
pusobeni nebude nikdy predpojati.

Souvisejici témata:
O\ 5. VZTAHY SE STATNIMI INSTITUCEMI
L™\

8. PROTIKORUPCNIPOLITIKA
9. STRETY ZAJMU A PODNIKOVYCH PRILEZITOSTI
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BEZPECNOST




W
N

Prevence nehod a zajiSténi bezpe€nosti a zdravi naSich zaméstnanci jsou
pro spolecnost CEMEX nejvyssi prioritou. Usilujeme o to, aby nase podnikové
cinnosti byly bezpecne a efektivni, a snazime se pecovat o dobro nasich
zameéstnanci a vSech, kdo by mohli byt naSimi ¢innostmi dotceni.

V. Otazka: VSimla jsem si, ze

ma spolupracovnice pracuje

W pomaleji, nez u ni byva zvykem.

Vypadala unavené a nezdrave.
Zeptala jsem se ji, jestli je ji
dobie. Rekla mi, Ze malo spala,
protoze nas nadfizeny ji primél
pracovat dlouho prescas,

v opacném pripadé ji hrozil
vypoveédi. Vim, Ze je to poruSeni
pracovnépravnich prepist v nasi
zemi. Jak ji mohu pomoci?

Odpovéd: Pokud zjistite, Ze se

déje takové protipravni jednani,
méli byste to ihned ohlasit. Tato
situace je nejen nebezpecna pro
vasi kolegyni, ale potencidiné
ohroZuje i bezpecnost lidi v jejim
okoli. Jestlize vdm kolegyné rekla,
Ze ji to nafidil vas pfimy nadrizeny,
meéla byste se obratit na linku
ETHOSline, vas mistni Eticky vybor
nebo vase personalni oddéleni.
Spolecnost CEMEX dodrZuje lidska
prava a nebude tolerovat poruseni
pracovnépravnich predpist.

Odpovédnost za zdravi a bezpecnost

Vsichni, kdo pracuji pro spole¢nost CEMEX, jsou povinni dodrzovat zdsady
bezpec¢nosti a ochrany zdravi a ohldsit rizika, kterd by je nebo druhé mohla ohrozit.
74dn4 &innost ani rozhodnuti nejsou tak dulezité, abychom kvali nim riskovali
nasi bezpe¢nost nebo bezpe¢nost nasich zaméstnancii, dodavatelt ¢i vefejnosti.
Zaméstnanci a dodavatelé jsou povinni prerusit jakoukoli ¢innost, kterou povazuji
za nebezpecnou.

Manazeti budou odpovidat za zdravi a bezpe¢nost svych provozil. Ocekdvd se od
nich, Ze budou piikladem a budou demonstrovat svou snahu zajistit, aby zdravi
a bezpe¢nost méli vysokou prioritu.

Je nasi povinnosti zajistit, aby CEMEX byl bezpe¢nym pracovistém; musime
podporovat zdravi a pohodu nasich zaméstnanct po vSech strankdch. Nasim
zaméstnancim poskytujeme pribézné skoleni ohledné odhalovini rizik na
pracovisti a prostiednictvim ptislusnych vlddnich agentur i nevlddnich organizaci
ptispivime ke zlepSovani zdravi vefejnosti. Spole¢nost CEMEX ocekavd, ze vSichni
zaméstnanci a dodavatelé budou dodrzovat pfislusné ziakony a ptedpisy BOZP

a politiky, praktiky, systémy a postupy spole¢nosti CEMEX.

Osobni ochranné pomiicky

Spole¢nost CEMEX poskytuje svym zaméstnanciim osobni ochranné pomticky
potiebné pro vykon nasi price a také skoleni o jejich sprdvném pouzivdni.
Ochranné pomiuicky, které nim byly pfidéleny, jsme povinni sprévné pouzivat.

Pokud koordinujete sluzby dodavatelt nebo externtho persondlu, musite zajistit,
aby dodrzovali stejné piedpisy BOZP a pozadavky jako zaméstnanci spolecnosti
CEMEX.

Otazka: Nedavno jsem byl povySen a moje nova pozice vyzaduje obsluhovat zafizeni,
se kterym jsem dfive nepracoval. Po nékolika dnech Skoleni mi miij nadfizeny fekl,
Ze mam s timto zafizenim zacit normalné pracovat, abych dohnal ztraceny ¢éas. Rekl,
Ze se budu ucit za provozu. Moc se mi nelibi, ze bych mél toto zafizeni pouzivat bez
dozoru. Mohu pozadat o dal$i pomoc?

Odpoved: Ano. Mel byste svému nadrizenému ihned sdélit, Ze nejste pripraven zacit toto
zafizeni sam pouzivat. Pokud bude trvat na tom, Ze se vse naucite pri prdci, kontaktujte
ETHOSline, vas mistni Eticky vybor nebo personalni oddeleni pro dalsi pomoc. Pouze proskolene,
poverené a kompetentni osoby mohou obsluhovat zarizeni. Jinak miiZete ohrozit svou
bezpecnost a potencialné vystavit riziku i osoby ve vasem okoli.
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Bezpecnost a ochrana majetku

asi povinnosti je udrzovat pracovni prostfedi uklizené a usporddané, a tim
N. t d
ptispivat k bezpe¢nému provozu a prevenci rizik.

Budeme aktivné spolupracovat pfi navrhovani a implementaci bezpe¢nostnich
opatfeni potfebnych pro zajiSténi bezpecnosti, spolehlivosti a ochrany majetku
spole¢nosti CEMEX. Kazdy z nds musi byt srozumén s pozadavkem dodrzovat
bezpec¢nostni pravidla a postupy a musi ohldsit jakékoli rozhodnuti nebo aktivitu,
kterd by mohla pfedstavovat riziko pro bezpe¢nost provozu nasich zévodu

a vybaveni, a tim potencidlné ohrozovat zdravi nasich zaméstnanca.

Odpoved: Jako nadrizeny mate
dilezitou povinnost udrZovat

pro vase podrizené bezpecné
prostredi. Tuto zdleZitost musite
ihned resit, jelikoz se jednd o
vazny bezpecnostni problém.
Odvolejte zaméstnance z prace a
reknéte mu, Ze jste si vsiml zmény
v jeho chovani a chcete védét,
jestli je schopen vykondvat svou
préci bezpecné. Zdokumentujte
tuto zdleZitost a podle potreby
Kkontaktujte ETHOSline, vas

mistni Eticky vybor nebo vase
personalni oddéleni. Pokud je tento
zamestnanec bezprostrednim
nebezpecim pro sebe nebo okoli,
obratte se na mistni povérené
0soby.

5. VZTAHY SE STATNIMI INSTITUCEMI

6. VZTAHY S KOMUNITAMI
16. OCHRANA MAJETKU
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14. DUVERNE INFORMACE

Odpovéd: Jestlize nikdy
nenechavate firemni majetek

bez dozoru, jste na sprdavné

ceste. Pokud vSak resite pracovni
ZzdleZitosti mimo své pracoviste,
meél byste byt obzviasté opatrny.
Budte obezretny, pokud pracujete
s diivérnymi nebo soukromymi
informacemi spolec¢nosti na
verejnych mistech. Nikdy nevite,
kdy mohou ostatni poslouchat
nebo se vam divat pres rameno.
Také vZdy pouZivejte zabezpecené
pripojeni a nikdy neukladejte
diivérné informace do svych
osobnich zarizeni. Pokud si nejste
jist, je lepsi s praci pockat, az
budete v soukromi, na bezpecném
miste.

Duvérné informace jsou obecné jakékoli informace tykajici se spole¢nosti, jejich

dcefinych nebo sesterskych spole¢nosti, jejich funkciondit, vedoucich pracovnika,

akciondra, ¢innosti, aktivit, pldnd, investic nebo strategii, které nebyly zvefejnény

zékonnym zpusobem. Patfi sem zejména:

¢ Utetni informace a finanéni pldny.

* Fuze, akvizice a pfidruzeni; pliny expanze a obchodni pldny.

* Transakce s cennymi papiry a jejich financovani.

* Komer¢ni nebo provozni zésady a postupy.

* Soudni nebo sprivni spory.

* Organiza¢ni zmény.

» Udaje o vyzkumu a vyvoji novych produkeii.

* Osobni tdaje zaméstnancil.

* Dusevni vlastnictvi, jako napiiklad obchodni tajemstvi, patenty, ochranné zndmky
a autorskd préva.

* Seznamy zdkaznika a dodavateld, strukeury ndklada a cenové zésady.

Nakldddni s ditvérnymi informacemi a jejich zabezpeceni

Kazdy z nds ve spole¢nosti CEMEX odpovidd za sprévné pouzivani informaci.
Nadfizeni a vedouci jsou povinni zajistit, Ze jejich tymy budou informace vyuzivat
fadnym zptsobem. Pokud zastdvdte manazerskou funkci, musite pfijmout nezbytnd
opatfeni k tomu, aby ¢lenové vaseho tymu dodrzovali zdsady spole¢nosti tykajici

se ochrany informaci. Neoprdvnéné pouzivani nebo sifeni divérnych informaci je
porusenim Zsad ¢estného jedndni a podnikdni spolecnosti CEMEX a mize byt
protipravni.

Pouzivani diivérnych informaci

Divérné informace nesmime jakkoli sdélovat ani vyzradit jinym osobdm ¢i
subjektiim, s vyjimkou pfipadu, kdy je to pozadovino a povoleno z obchodnich
divodu. V takovém piipadé musime vidy pred sdélenim jakychkoli informaci
uvédomit svého ptimého nadfizeného, prévni oddéleni nebo osobou odpovédnou
za dané diivérné informace. V piipadé¢ jakychkoli pochyb ohledné nakldddni

s takovymi informacemi bychom se méli obrétit na svého pfimého nadfizeného,
pravni oddéleni, osobu odpovédnou za tyto informace nebo na ETHOSline.

Pokud mdme sdélit nebo predat diivérné informace jinym zaméstnanctim
spole¢nosti CEMEX, musime upozornit pfijemce na diivérnost téchto informaci.
Vsechny osoby mimo spole¢nost CEMEX, kterym jsou takové informace
pieddviny, museji podepsat smlouvu o zachovdni ml¢enlivosti.

Nase spole¢nost piisné zakazuje vyuziti davérnych informaci (at jiz pfimo nebo
prostfednictvim jinych osob) k ziskdni nepatfi¢nych piinost ¢i vyhod, protoze
by mohlo dojit ke $kodé¢ ¢i ijmé na zdjmech spole¢nosti CEMEX nebo nasich
zdjmovych stran. Nepatfi¢né vyuziti davérnych informaci mtze mit za ndsledek
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7Y/ ,

disciplindrni fizeni a v nékterych ptipadech i pravni dasledky.

Povinnost zachovdni mléenlivosti o divérnych informacich se vztahuje rovnéz na
akciondfe, ¢leny pfedstavenstva, ¢leny vedeni spole¢nosti, interni a externi auditory,
zaméstnance, smluvni partnery, dodavatele a zdkazniky.

Obchodovani na zdkladé internich informaci

Vyuzivéni nevefejnych informaci pfi obchodovéni s cennymi papiry nebo pteddvani
takovych informaci rodinnym piislusnikéim, pfételim ¢i jinym osobdm je
nezikonné. Vsechny nevefejné informace je tieba povazovat za interni informace,
které nesmi byt nikdy pouzity k osobnimu obohaceni. Jsme povinni precist si

a dodrzovat zdsady spole¢nosti CEMEX pro obchodovdni s vyuzitim internich
informaci, jejichz kopie se rozesilaji véem zaméstnancim, funkciondfim

a vedoucim pracovnikiim a jsou rovnéz k dispozici v ETHOS Policy Center.

Informace vyzadované uifady a jinymi subjekty

Pokud davérné informace vyzaduji stdtni tfady, mazeme je poskytnout pouze
v ptipadé, Ze zddost md pisemnou podobu, je v souladu s platnymi zékony a je
schvilend na$im pfimym nadfizenym, préavnim oddélenim a pfipadné dalsimi
dotéenymi podnikovymi oblastmi. Je nezbytné plnit pozadavky raznych
regulatornich orgdnd, kterym ¢innost nasi spole¢nosti podléhd.

vavs

Poskytovat podnikové informace médiim, analytikim a jinym vnéjsim
subjekttim mohou pouze oficidlni mluvéi spolecnosti CEMEX.

Duvérné informace jinych subjekti

Vsichni zaméstnanci, funkciondfi a vedouci pracovnici spole¢nosti CEMEX jsou
povinni respektovat vlastnickd prava a soukromé informace jinych spole¢nosti.
To znamend, ze nikdy nezneuzijeme zddné dokumenty ¢i materidly, které jsou
chrénéné vlastnickym ¢i patentovym pravem. Nikdy také nesdélime duvérné
informace nasim pfedchozim zaméstnanciim, a to ani informace, které ndm byly
sdéleny nedopatfenim. Nikdy nebudeme pouzivat, kopirovat ¢i sdélovat zddné
diivérné informace, aniz bychom se pfedtim poradili s ETHOSline nebo s nasim
prévnim oddélenim.

Jakykoli vyvoj, vylep$eni, inovace nebo vyndlez, ktery vznikne jako pfimy ¢i
nepfimy vysledek nasich pracovnich povinnosti, ndlezi spole¢nosti CEMEX, a to
v souladu s legislativou platnou v zemi svého vzniku. A nakonec, stejné tak jako
mdme povinnost chrénit diivérné informace nasich pfedchozich zaméstnavateli,
jsme povinni zachovévat mléenlivost také o soukromych a divérnych informacich
spole¢nosti CEMEX, a to i po nasem odchodu ze spole¢nosti.

Souvisejici témata: ) .. ’
q 9. STRETY ZAJMU A PODNIKOVYCH PRILEZITOSTI
w

15. FINANCNI KONTROLY A ZAZNAMY

S~ 0tazka: Jedna z mych kolegyii

se nedavno zminila, ze by

w chtéla zacit podnikat. Kdyz mi

popsala své plany, bylo jasné,
Ze nebude konkurovat
spoleénosti CEMEX ani nebude
podnikat v ramci své pracovni
doby ve firmé ¢i s vyuzitim zdrojti
spolecnosti CEMEX. Ale vSimla
jsem si, Ze se v pracovni dobé
divala do seznamu zakaznikii
a tiskla si ho. Myslim, ze
mozna bude chtit vyuzit téchto
informaci, aby si usnadnila
zacatek svého podnikani. Méla
bych to ohlasit?

Odpovéd:: Ano, jednani své
kolegyné byste méla ihned ohldsit.
Jsme povinni chranit diivérné
informace naSich zakaznikd i
jinych obchodnich partneri; tyto
informace miiZzeme pouZivat pouze
pro legitimni tcely spolecnosti
CEMEX. Navic nesmime vyuZit
informace ziskané diky nasemu
zamestnani ve spole¢nosti CEMEX
k osobnimu obohaceni.
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Spolecnost CEMEX usiluje o budovani divéryhodnych vztah( se svymi
zajmovymi stranami. NaSe spolecnost si je veédoma své odpovednosti za
efektivni komunikaci se svymi zajmovymi stranami s cilem poskytnout jim
Uplné a presné informace o jeji financni situaci a hospodarskych vysledcich.
Jako zameéstnanci spolecnosti CEMEX jsme proto povinni v rozsahu svych
povinnosti a odpovednosti zajistit, aby nase financni zaznamy byly presné

a financni kontroly efektivni. Dale musime zajistit, aby naSe verejna oznameni,
vykazy a dokumenty archivované ¢i poskytnuté reguldtortim trhu s cennymi
papiry, obsahovaly Uplné, poctivé, presné, véasne a srozumiteiné udaje.

S~ Otazka: Jedna z mych podiizenych

neustale zapomina ,,pichnout*
W si prichod do prace. Vim, ze
chodi nacas a jinak odvadi
dobrou praci, takze si nemyslim,
Ze by bylo spravné trestat ji za
to, Ze je zapométliva. Vzdycky
piii vyplatach jeji pracovni dobu
upravim tak, aby odpovidala
poctu hodin, ktery podle mé
odpracovala. Je to

v rozporu s naSimi Zasadami?

Odpovéd: Ano — vedeni
nepravdivych ¢i nepresnych
zaznamii je v rozporu

S nasim zdvazkem k financni
transparentnosti. Promluvte si

S podrizenou a sdélte ji, Ze i kdyz
si cenite jeji dobré prdce, nesmi

zapominat svij prichod do prdce
radné zaznamenavat. V pripadé
auditu vasi obchodni jednotky by
Jjeji nestandardné zaznamenany
cas mohl vyvolat otdzky a zptisobit
spolecnosti CEMEX potiZe.

Vsichni zaméstnanci, funkciondfi a vedouci pracovnici spole¢nosti CEMEX

jsou povinni vyhybat se zveli¢ovani, dohadtim, prdvnim Gsudkim a zlehéujicim
poznidmkadm nebo charakteristikim osob ¢i spole¢nosti. Tato povinnost se vztahuje
na vSechny typy komunikace véetné e-mailu, neformélnich pozndmek a zdpiska.
Se zdznamy je tieba vidy naklddat v souladu se zdsadami spole¢nosti CEMEX pro
uchovédvani zdznami. Pokud si nejste jisti, zda je tieba dany dokument uchovat,
pred dal$im postupem se obratte na pravni oddéleni.

Mezi financni zdznamy patfi financni vykazy, zprdvy, dariovd priznani, podptirné
doklady a veskeré dalsi dokumenty, které odrazeji aktivity nasi spole¢nosti.
Financ¢nimi kontrolami se rozumi postupy souvisejici s ochranou majetku

a zajistovdnim spolehlivosti financnich zaznamd. Jejich soucdsti jsou pokyny
pro schvalovani transakc.

Zaznamendvini, zabezpeceni a pfiprava finan¢nich vykazi

Zaznamendvéni, zabezpeceni a piiprava finan¢nich vykazii pro riizné zdjmové strany
spole¢nosti CEMEX musi byt pfisné v souladu se stdtnimi a mistnimi zdkony

a predpisy, s obecné uzndvanymi tcetnimi predpisy a s kontrolnimi pokyny nasi
spolecnosti. Veskeré finan¢ni transakce museji byt navic zpracovdny dostatecné
podrobné, dolozeny pfesnou evidenci v souladu s ptisluSnymi zdkony a v okamziku
dokonceni zatictovdny na piislusnych tctech.

Disclosure of financial information

Poskytnuti finan¢nich informaci

Finan¢ni informace mohou byt poskytnuty pouze podle ustanoveni vyse uvedené
dasti ,Dvérné informace®. Nikdy nesmime pozméniovat nebo falSovat doklady,
zdznamy nebo vykazy a skryvat informace, které by mohly mit vliv na interpretaci
finanénich dat.

Finan¢ni kontroly

Operace tykajici se finan¢nich kontrol a ziznama budou provddény v souladu

s internimi kontrolnimi postupy vydanymi kanceldii kontrolora. Kontrolor zajistuje
siteni a implementaci kontrolnich politik. Pravidelné ovéfovdni, Ze se firemni
kontrolni postupy dodrzuji, provadi interni auditor.
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Vsechny pfipominky k Gcetnictvi, internim finanénim kontroldm nebo zéleZitostem tykajicim se auditu je tfeba hlésit pfimo
Kontrolnimu vyboru pfedstavenstva prostfednictvim ETHOSline.

Otazka: Potrebuiji splnit své prodejni cile za posledni kvartal tohoto roku. Vim, ze tento zakaznik spole¢nosti CEMEX
JelikoZ mame jeho zakazku zarucenou, muj nadfizeny navrhuje, abychom prodej zaevidovali nyni, abychom se
vyhnuli postihtim za nesplnéni nasich cili. Mohu to udélat?

Odpovéd: Ne. Musime dbat, aby vSechny nase zaznamy byly Uplné, poctivé a presné. To znamend, Ze nesmime nikdy
védomeé falsovat informace jen proto, abychom spinili své cile. Je to poruseni naseho Etického kodexu, zasad spolecnosti
CEMEX i zdkona, a nasi spolecnosti to nijak nepomiize. Navic vds nikdy nikdo nesmi nutit k nepravostem. Pokud by na vés
vas$ nadfizeny neustdle tlacil i pres vase odmitnuti, nahlaste to ihned ETHOSline nebo vasemu mistnimu Etickému vyboru.

Souvisejici téma:
Q 14. DUVERNE INFORMACE
[ ™\
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16. OCHRANA MAJETKU

Opatrovini a ochrana majetku

Kazdy z nds je povinen opatrovat a chrénit veskery majetek, ktery ma pod svou pfimou kontrolou. Nikdy se nesmime tcéastnit
neoprévnéného pouziti, $patného zachdzeni, zneuziti, zapujcent, likvidace nebo prodeje majetku spole¢nosti, ani takové situace
¢i jedndni umoznit svou necinnosti.

Pouziti majetku pro osobni ¢i jiné Gcely, neZ stanovi firemni zdsady

Majetek ve vlastnictvi spole¢nosti CEMEX a sluzby, které ndm spolecnost poskytuje, slouzi vyhradné na podporu plnéni nasich
pracovnich povinnosti a ve prospéch nasi spole¢nosti. Pokud potfebujeme pouzit tento majetek ¢i sluzby pro jakykoli jiny tcel,
musime nejprve pozddat o souhlas naseho pfimého nadfizeného. Pokud jsou takové sluzby nebo zbozi uréeny pro charitativni
nebo dobrocinné Géely, je zapotiebi pfedchozi pisemny souhlas Country Managera/vedouciho oblasti.

Pouzivani a Gdriba stroji, zafizeni a vybaveni

Stroje, zafizeni a vybaveni spole¢nosti CEMEX mohou obsluhovat pouze oprévnéné a skolené osoby. Odpovidéme za ochranu
majetku, ktery mdme ve své pédi, za jeho udrzovéni v dobrém stavu, dodrzovani pfislusnych postupt Gdrzby a implementaci
veskerych dostupnych programa prevence rizik s cilem zabrinéni nehoddm, podpory nepreruseného provozu a prodlouzeni
zivotnosti tohoto majetku.

9. STRETY ZAJMU A PODNIKOVYCH PRILEZITOSTI

13. BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI NA PRACOVISTI
14. DUVERNE INFORMACE
15. FINANCNI KONTROLY A ZAZNAMY RDS
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SPRAVA A RIZENI




Tato Cast definuje, jak se Zasady Cestného jednani a podnikani spoleCnosti
CEMEX spravuiji, aby bylo zajiSténo dodrzovani a Sireni nasich hodnot v
celé nasi spolecnosti. Soucasti je také strukturovany postup reseni etickych
pochybeni.

Postupy pro doporuceni, hldseni a dotazy

Spole¢nost CEMEX nds vSechny vyzyvd, abychom hldsili kazdé podezieni na poruseni firemnich zdsad. Nase spole¢nost peclivé
provefi vSechna ohldseni, kterd byla u¢inéna v dobré vife, a nebude tolerovat zédné postihy za takto ohld$ené nesprévné jedndni
¢i stiznosti. Oteviend komunikace obav a problému ze strany v§ech zaméstnancti, funkciondit a vedoucich pracovnika beze
strachu z postiht je nezbytnou podminkou Gspé$né implementace téchto Zdsad. Kazdy z nds je povinen spolupracovat pfi
internich $etfenich nesprévného a neetického chovini. Veskeré informace poskytnuté v souvislosti s konkrétnim ptipadem
budou zpracovény bezodkladné, profesiondlné a divérné.

Nase Zdsady jsou platné pro celou organizaci. Kazdy zaméstnanec, funkciondr a vedouci pracovnik je povinen fidit se pokyny
téchto Zisad a prosazovat jejich dodrzovani. Proto nase spole¢nost vytvofila rizné komunikaéni kandly, jejichz prostfednictvim
muzeme kldst dotazy, zasilat ndvrhy, informovat o piipadech aktivniho prosazovini hodnot spole¢nosti CEMEX, ale také hldsit
incidenty a zasilat dikazy o nesprdvném jedndni. Situace, které mohou byt porusenim nasich Zdsad ¢estného jedndni a pod-
nikdni, nemusi byt vzdy na prvni pohled zfejmé nebo snadno fesitelné. Proto bychom svd podezieni na poruseni téchto Zasad
méli neprodlené ohldsit, a to nékteré z ndsledujicich osob, oddéleni ¢i orgdni:

e ETHOSIine.

e Pfimy nadfizeny.

e Personalni oddéleni.

e Pravni oddélent.

e Eticky vybor dané provozni jednotky.
e Eticky vybor spolecnosti CEMEX.

e Kontrolni vybor predstavenstva.

Veskera podezifeni na poruseni téchto Zdsad cestného jedndni a podnikdni ze strany generalniho feditele a ¢lenti Etického
vyboru spole¢nosti CEMEX je tieba neprodlené hlésit Kontrolnimu vyboru predstavenstva nebo lince ETHOSline.

Poruseni nebo podezieni na poruseni Gcetnich ¢i auditnich pfedpisti a internich finanénich kontrol by se méla ohlésit pfimo
Kontrolnimu vyboru pfedstavenstva prostfednictvim ETHOSline.

Disledky

Kazdodenni napliiovdni nasich hodnot pfindsi uzitek ndm i ostatnim. Spole¢nost CEMEX proto podporuje etické chovéni.
Nase spole¢nost bude na neetické chovani reagovat disciplindrnim opatfenim, které miize zahrnovat i ukonéeni pracovniho
poméru. V rdmci vyméhdni platnych zikont mohou ndsledovat dal$i opatfeni, povinnosti ¢i sankee.

Nadfizeni ve spole¢nosti CEMEX jsou povinni byt piikladem dodrzovani hodnot spole¢nosti, coz zahrnuje jak ocetiovdni
pozitivntho jedndni spolupracovnik, tak véasné disciplindrni kroky v pfipadé nesprévného chovéni.

Kazdy z nds by mél své kolegy pobizet k dodrzovéni pokynt nasich Zasad a hodnot. Nedodrzeni pfedpisi stanovenych
Zésadami cestného jedndni a podnikdni spole¢nosti CEMEX bude povazovino za nespriavné poc¢indni a mize vést
k disciplindrnim opatfenim.
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Struktura spravy Zasad

Za spravu téchto Zasad jsou odpovédné ndsledujici osoby a orgdny:
* Etické vybory provoznich jednotek.
* Eticky vybor spole¢nosti CEMEX.

Etické vybory provoznich jednotek odpovidaji za zajisténi informovanosti, dodrzovéni a prosazovéni Zdsad,
a to ndsledujicimi zptsoby:

* Podporou napliovani hodnot Zdsad a spravného jedndni.

* Zastdvidnim funkce poradnich vybort.

* Pfeddvanim piipada pfislusnym strandm.

* Schvalovdnim ndpravnych opatfeni pro zajisténi globdlni konzistence.

* Vytvéfenim statistik a vykazi.

* Vyfizovinim pozadavki na objasnéni.

Eticky vybor spole¢nosti CEMEX ma4 navic nésledujici povinnosti:

* Aktualizace a Gpravy nasich Zdsad.

* Schvalovani kandiddta na ¢lenstvi v etickych vyborech dané provozni jednotky.
* Vysetfovani a dokumentace vybranych ptipada.

* Poskytovéni zpétné vazby Etickym vybortim provozni jednotky.

* Podpora globdlni konzistence v interpretaci a prosazovéni nasich Zasad.

Aby byly vybory dostate¢né efektivni, jsou tvofeny vzdy péti cleny z riznych organiza¢nich jednotek spole¢nosti CEMEX.
Kazdy ze ¢lenti m4 skvélou povést a profil a je uzndvédn pro svou Cestnost a komplexni znalosti o podniku.

Cleny etického vyboru spole¢nosti CEMEX jmenuje jeji organiza¢ni vybor. Cleny etickych vybori provoznich jednotek
jmenuje Country Manager a schvaluje Eticky vybor spole¢nosti CEMEX.

Viichni sdilime hodnoty nasi spole¢nosti a pfijimdme odpovédnost za jejich napliovani a prosazovani, coz stvrzujeme nasim
podpisem Vyjddfeni souhlasu s dodrzovdnim Zdsad cestného jedndni a podnikdni spole¢nosti CEMEX.

Pokyny obsazené v nasich Zdsaddch ¢estného jedndni a podnikdni nejsou veobsazné a slouzi jako doplnéni firemni politiky.

Ohlasil/a jsem poruseni naseho Etického kodexu — co bude nasledovat?

Ohlasite-li podezreni na nevhodné jednani, pomahate ndm dostat nasim zavazkidm. Avsak ohldsit takové jednani mize byt
obtizné, kdyz nevime, co bude nasledovat. Po nahldSeni plati ndsledujici:

e Nase spolecnost se vynasnazi ochranit vasi identitu v souladu se zakonem.

e Je-li mozné proveést ohldseni anonymne, spole¢nost se nas nebude snazit identifikovat.

e Pokud se rozhodneme pro anonymni ohldseni (dovoluji-Ii to mistni zakony), pro spolecnost miiZe byt obtiznéjsi provést
diikladné prosetieni. Proto doporucujeme poskytnout néjakou formu kontaktnich tidajt, napriklad anonymni e-mailovou
adresu.

e Nase spolecnost provéri vSechny nahldsené pripady nespravného jedndni — véetné anonymnich.

e Spolecnost nikdy nebude tolerovat postihy za ohldSeni ucinéné v dobré vite. Ohlaseni ucinéné v dobré vire“ znamena,
Ze poskytneme veskeré dostupné informace a jsme presvédceni o jejich pravdivosti.

e \/Sechna ohldseni prosetii prislusny organ nebo osoba a v pripadé potreby budou predana vyssim mistim.

e Nékdy nds miiZe spolec¢nost poZadat, abychom se vysetrovani ziicastnili. V takovém pripadé jsme povinni pomoci.
MizZeme tak ucinit s védomim, Ze nase spolecnost prijme vsechna dostupnd opatreni, aby vasi identitu ochranila.
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VYJADRENi SOUHLASU

S DODRZOVANIM ZASAD
GESTNEHO JEDNANi_

A PODNIKANi SPOLECNOSTI
CEMEX

Potvrzuiji, ze jsem si precetl(a) Zasady ¢estného jednani a podnikani spolecnosti CEMEX a Ze pIné rozumim
poslani, hodnotdm a standardim chovani, které jsou pro nasi organizaci vzorem. Chapu, Ze dodrZovani Zasad
¢estneho jednani a podnikani spolecnosti CEMEX je povinné pro vSechny zaméstnance spolecnosti. Verim

také, Ze dodrZovanim Zasad vSichni pfispivame k vytvareni lepSiho pracovniho prosttedi, ve kterém se mizeme
zdokonalovat po profesionalni i osobni strance. Potvrzuii, ze tyto standardy dodrzuji a ze jsem oznamil(a) vsechny

skutecné Ci potencidlni strety zajmu. Dale jsem srozumén(a) s tim, Ze Zasady ¢estného jednani a podnikani
spole¢nosti CEMEX jsou k dispozici na ETHOSIine, kde si je mohu v pripadé jakychkoli dotazii ¢i pochybnosti
znovu precist.

Misto a datum:
Podpis:

Jméno:

UzZivatelské jméno :
Oddéleni:

Primy nadrizeny:







Prectete si Zasady cestneho
jednani a podnikani spolecnosti
CEMEX na intranetu nebo na

ETHOS

Pokud mate pochybnosti,
zeptejte, nez néco udelate.

Pouzijte ETHOS /ine

/AEITIEX | m

SDILIME STEJNE HODNOTY

SPOLUPRACE ~ BEZUHONNOST  VUDCI POSTAVENI



